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MUNZNER-BAU GMBH, Bannwaldallee 24, 76185 Karlsruhe

Nachfolgekontor GmbH

z. Hd. Benedikt Pohlner & Alexander Portz
Am Leitz-Park 4

35578 Wetzlar

Karlsruhe, 23.01.2026

Empfehlungsschreiben

Sehr geehrter Herr Pohlner,
sehr geehrter Herr Portz,

ich mdchte mich herzlich fiir Ihre Begleitung beim Verkauf der Miinzner-Bau GmbH, eines seit Gber 70 Jahren in
Karlsruhe ansdssigen und auf Abbruch- und Erdarbeiten spezialisierten Unternehmens, bedanken. Fir mich war
dieser Schritt mit vielen Uberlegungen und Verantwortung verbunden, weshalb mir eine verlassliche,
strukturierte und personliche Unterstlitzung besonders wichtig war.

Die Transaktion fand in einem herausfordernden Umfeld statt, gepragt von steigenden Kosten, Fachkraftemangel
und einer ricklaufigen Baukonjunktur. Umso wertvoller war es fur mich, den Verkaufsprozess in erfahrenen
Handen zu wissen. Dank Ihrer professionellen, diskreten und klar strukturierten Vorgehensweise konnte ich mich
weiterhin auf das operative Geschéaft konzentrieren.

Wahrend des gesamten Prozesses habe ich lhre klare Vorgehensweise, die offene Kommunikation sowie die enge
Zusammenarbeit von lhnen beiden sehr geschatzt. Die realistische Einschdtzung der Ausgangslage und die
verstandliche Aufbereitung aller relevanten Themen haben mir geholfen, Entscheidungen mit der nétigen
Sicherheit zu treffen. Auch in den Gesprdchen mit Interessenten und wahrend der Verhandlungen fiihlte ich mich
gut gefiihrt. Der Prozess wurde ruhig, sorgfaltig und mit dem erforderlichen Fingerspitzengefiihl begleitet, wobei
auch betriebswirtschaftliche und personliche Fragestellungen jederzeit geduldig aufgegriffen wurden.

Ein zentrales Anliegen fir mich war es, im Rahmen der altersbedingten Nachfolgeregelung eine langfristig
tragfahige Losung zu finden. Mit der Oettinger Gruppe konnte ein Kaufer gewonnen werden, der sowohl fachlich
als auch regional sehr gut zur Miinzner-Bau GmbH passt. Die Fortfiihrung des Unternehmens in regionaler Hand
und innerhalb eines erfahrenen, familiengefiihrten Umfelds war fiir mich ein wesentlicher Bestandteil dieser
Nachfolgeldsung.

Der Verkauf konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Fiir die engagierte, verlassliche und personliche
Begleitung wahrend des gesamten Prozesses danke ich Ihnen sehr.

Mit besten GriiRen
MUNZNER-BAU GMBH
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